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' URGENSI TRANSFORMASI NASIONAL

1% 0%

APK Saat Ini Target Indonesia Emas 2045

Lompatan partisipasi pendidikan tinggi sebesar 29% diperlukan untuk keluar dari
Middle Income Trap dan mewujudkan SDM unggul berbasis pengetahuan.



BAGIAN I
REDEFINISI INKLUSIVITAS

Melampaui Akses Fisik menuju Kesetaraan Digital
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TRANSFORMASI PARADIGMA PENDIDIKAN

w.Connectivity Network

Akses Fisik - Akses Digital

Inklusivitas era baru bukan sekadar kursi roda atau lift,
melainkan Kesetaraan Intelektual melalui akses data

tanpa batas.

Demokratisasi Pengetahuan Global
Penghapusan Sekat Geografis (3T)

Konektivitas sebagai Hak Dasar



AKAR MASALAH: JURANG DIGITAL

Ketimpangan Wilayah 3T Reproduksi Kesenjangan

Mahasiswa di Papua atau pedalaman Kalimantan Tanpa intervensi, pendidikan tinggi hanya menjadi
menghadapi hambatan sinyal masif. Marginalisasi alat "reproduksi kelas". Mahasiswa kaya akses digital
informasi berujung pada marginalisasi intelektual. semakin cerdas, yang miskin semakin tertinggal.
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TIGA PILAR INKLUSIVITAS DIGITAL
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Akses Literasi Konten

Penyediaan infrastruktur 5G Kemampuan menggunakan Al Plattorm LMS ramah
dan tarif pendidikan khusus secara etis dan kolaborasi disabilitas (Screen reader &

mahasiswa di pelosok. dalam ekosistem cloud. closed captioning).




MODEL HYBRID-
FLEXIBLE (HYFLEX)

Inovasi strategis untuk mendongkrak APK nasional

tanpa menambah beban fisik kampus secara
berlebih.

Manfaat Utama:

e Efisiensi biaya hidup mahasiswa
(akomodasi/transportasi).
e Pilihan belajar sinkron & asinkron.

e Dayatampung kampus tanpa batas fisik.
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BERBAGI SUMBER DAYA (RESOURCE SHARING)

Kekayaan intelektual tidak boleh ditimbun. Kampus besar

_ _ o _ Aset Digital Mekanisme Kolaborasi
di Jawa harus berbagi aset digital dengan kampus di
daeranh. Perpustakaan Akses Database Jurnal Global
Digital bersama
Laboratorium Praktikum Jarak Jauh Berbasis
Virtual Simulasi

Streaming Sinkron antar Perguruan

Kuliah Umum . .
Tinggi

Materi LMS Open Educational Resources (OER)




BAGIAN lI:
KURIKULUM ADAPTIF

Berbasis Artificial Intelligence dan Big Data
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AKAR MASALAH: MISMATCH LULUSAN

Obsolensi Skill Siklus Revisi Kurikulum

Hambatan Struktural: Kecepatan industri melampaui birokrasi akademik. Lulusan diproduksi dengan skill yang sudah usang.



Al SEBAGAI NAVIGATOR KURIKULUM

Analisis Real-Time
Al memantau ribuan lowongan kerja global secara real-

time untuk memberikan rekomendasi pembaruan mata

kuliah.

'Kita mempelajari apa yang dibutuhkan masa depan,

bukan apa yang relevan sepuluh tahun lalu.”




PERSONALIZED LEARNING PATH
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Jalur Mandiri Rekomendasi Modul Bakat Spesifik
Algoritma mendeteksi Saran mata kuliah lintas Tidak memaksa "ikan untuk
kekuatan unik setiap disiplin berbasis minat karir. memanjat pohon".

mahasiswa.



MICRO-CREDENTIALS & BLOCKCHAIN

Sertifikasi Industri ljazah Blockchain

Integrasi sertifikasi global (Google, Microsoft) ke Pencatatan kompetensi melalui Blockchain untuk
dalam SKS. Mahasiswa lulus dengan ijazah dan menjamin transparansi dan mencegah pemalsuan
industrial skill. dokumen akademik.
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BAGIAN llI:
AGILE GOVERNANCE

Tata Kelola Lincah Berbasis Digital
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MASALAH: BIROKRASI OBSESIF

A Administrative Burden

e Struktur hierarkis yang lambat merespons peluang.
e Beban administrasi dosen (BKD manual) yang
mematikan kreativitas.

e Data terfragmentasi antar unit (Siloisasi Data).




OTOMASI ADMINISTRASI

Single Source of Truth Data-Driven Decision Auto-Reporting
Integrasi data akademik, Pengambilan keputusan Sistem otomatis menarik data
keuangan, dan SDM dalam pimpinan berbasis analitik dari LMS untuk konversi

satu dashboard digital. data, bukan intuisi semata. laporan kinerja dosen.



BAGIAN IV
HILIRISASI RISET

Ekosistem Inovasi Penta-Helix
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PROBLEM: LEMBAH KEMATIAN INOVASI

Banyak riset berhenti di rak perpustakaan. Ada
keterputusan tajam antara laboratorium kampus dan

kebutuhan pasar.
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KOLABORASI PENTA-HELIX

< — .
JI11Y ) Al
Akademisi Bisnis Pemerintah

Riset Dasar & Terapan Komersialisasi & Pasar Regulasi & Insentif

Ditambah Komunitas (Umpan Balik) dan Media (Katalisator Informasi).



SCIENCE TECHNO
PARK (STP)

Transformasi kampus menjadi motor ekonomi

melalui inkubasi startup berbasis riset.

 Digital Marketplace Research: Katalog riset real-
time untuk industri.

e Startup Incubator: Mahasiswa didorong
menciptakan lapangan kerja.

* Knowledge Economy: Ekonomi berbasis
pengetahuan menuju 2045.
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BAGIAN V:
ETIKA AKADEMIK Al

Integritas di Era Disrupsi Generative Al
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KRISIS AUTENTISITAS

T ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————II——

Plagiarisme Gaya Baru Benteng Integritas

Karya ilmiah dihasilkan dalam detik tanpa proses Tanpa integritas, kita berisiko menghasilkan

kontemplasi pemikiran mendalam (deep thinking). generasi "sarjana instan" yang miskin substansi
intelektual.




REDEFINISI INTEGRITAS AKADEMIK

Larangan - Kolaborasi Etis
Bukan melarang Al, tapi mewajibkan "Deklarasi Al":

Transparansi bagian mana yang dibantu mesin dan proses Model Asesmen Baru

verifikasi manusia. Asesmen Berbasis Proyek Nyata

Ujian Lisan & Demonstrasi Langsung

© Academic Integrity Office sebagai unit bimbingan Al-Resistant Tasks (Konteks Lokal)

penulisan etis.




BAGIAN VI:
PEMBIAYAAN BERKEADILAN

Diversifikasi Pendapatan & Keberlanjutan
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MASALAH: DILEMA UKT

Lingkaran Setan Pembiayaan
Kualitas tinggi butuh biaya besar, namun kemampuan

APBN terbatas. Akibatnya, beban bergeser ke mahasiswa
(UKT).

Risiko: Penurunan APK karena hambatan finansial pada

kelas menengah bawah.




INCOME SHARE AGREEMENTS (ISA)

Bayar Setelah Lulus Keselarasan Insentif
Mahasiswa tidak membayar Kampus bekerja keras agar
UKT di muka. Komitmen bayar mahasiswa cepat dapat kerja

persentase gaji setelah bergaji tinggi.

bekerja.

Subsidi Silang Presisi
Integrasi data NIK &

Perpajakan untuk menentukan

kategori UKT otomatis & adil.



DIVERSIFIKASI PENDAPATAN NON-UKT

—

Endowment Fund Optimalisasi Aset
Membangun ekosistem filantropi dari alumni dan Komersialisasi riset, royalti inovasi, dan optimalisasi

sektor swasta untuk mensubsidi biaya pendidikan. platform LMS untuk publik/industri.




BAGIAN Vil
TRANSFORMASI PERAN DOSEN

Dari Pengajar menjadi Navigator Karir



SAGE ON STAGE - GUIDE ON SIDE

Informasi telah terdemokratisasi. Dosen yang hanya

membacakan slide tidak lagi relevan.

Dosen Baru:

* Learning Experience Designer: Perancang skenario

belajar.

* Mentor Inovasi: Memvalidasi ide & membimbing startup
mahasiswa.
 Navigator Karir: Penghubung minat mahasiswa & industri.




DIGITAL MINDSET & KESEJAHTERAAN

o]

Kapasitas Digital
Bukan sekadar Zoom, tapi

integrasi Al etis dalam

pedagogi.

fad

Indikator Kinerja
IKU bergeser dari jam

mengajar ke kualitas

bimbingan inovasi.

v

Kesejahteraan
Sistem karir kompetitif agar

talenta terbaik tetap di

kampus.



BAGIAN Vi
ROADMAP APK 2045

Menuju Indonesia Emas dengan SDM Unggul
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TARGET STRATEGIS 2045: APK 60%

D024 (31%) 2035 (45%) 2045 (60%)

Mekanisme Pengungkit: Kampus Tanpa Dinding melalui MOOCs Terakreditasi dan Beasiswa Digital (Kuota Data &
Perangkat).



KESIMPULAN STRATEGIS

Inklusivitas Pendidikan
Adalah komitmen moral untuk Adalah fondasi kokoh

Keadilan Digital. Indonesia Emas 2045.




"Era digitalisasi bukan tentang mengganti
manusia dengan mesin, melainkan tentang
menggunakan mesin untuk memanusiakan

manusia.”



REFERENSI STRATEGIS

Sumber Utama Topik Relevan
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Siemens, G. (2005) Connectivism: A Learning Theory for Digital Age
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LAMPIRAN lIl: DAFTAR PUSTAKA LANJUTAN

Johnstone, D. B. (2010). Financing Higher Education Worldwide.
King, A. (1993). From Sage on the Stage to Guide on the Side.
Luckin, R. (2018). Machine Learning and Human Intelligence.
Mazzucato, M. (2013). The Entrepreneurial State.

Trow, M. (2007). Transition from Tertiary to Mass Higher Education.



LAMPIRAN 1IV: DOKUMENTASI RISET PROF. WAHIDIN
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Dokumentasi Science Techno Park dan Laboratorium Inovasi Digital sebagai implementasi Ekosistem Pendidikan Tinggi Inovatif.



LAMPIRAN V: KEBIJAKAN REGULASI PENDUKUNG

e B Super Tax Deduction: Insentif bagi industri yang mendanai riset kampus.
o B Digital Palapa Ring: Backbone serat optik nasional sebagai pondasi inklusivitas.
B RPL Digital: Pengakuan kompetensi industri ke dalam sistem SKS akademik.



LAMPIRAN VI: PERBANDINGAN APK GLOBAL

Negara Partisipasi (APK) Status Ekonomi
Korea Selatan >95% Maju / High-Income
Singapura >90% Maju / High-Income
Indonesia 31% Middle-Income

Target 2045 60% Visi High-Income



LAMPIRAN VIi: MILESTONE TRANSFORMASI

2024 2030 2035 2045

Fondasi Digital & Literasi Al Dasar Integrasi Kurikulum Adaptif Ekosistem Penta-Helix Terkoneksi Indonesia Emas: SDM Berbasis

Nasional Imu



LAMPIRAN Vili: RINGKASAN KEBIJAKAN

—

Agile Governance Dana Abadi
Otonomi kurikulum dan fleksibilitas regulasi untuk Mewajibkan alokasi CSR industri untuk Dana Abadi

merespons dinamika teknologi. Pendidikan Tinggi secara berkelanjutan.




"Indonesia Emas bukan hanya angka,
melainkan kualitas pikiran setiap anak
bangsa."

- Selesai -

Indonesia Emas 2045 | Strategi Pendidikan Tinggi



IMAGE SOURCES

https://images.stockcake.com/public/c/1/b/c1b14f5b-556a-46f9-bb59-5f/8acd 1f6fd_large/global-network-visualization-stockcake.jpg

Source: stockcake.com

https://www.adb.org/multimedia/partnership-report2019/images/stories/adb-internet-phi.jpg

Source: www.adb.org

https://jakemiller.net/wp-content/uploads/2025/04/Snorkl-%E2%80%93-The-Al-Powered-Whiteboard-That-Talks-Back.jpg

Source: jakemiller.net

https://png.pngtree.com/thumb_back/th260/background/20260405/pngtree-abstract-digital-data-stream-on-dark-blue-background-representing-network-connections-image_
21672328 .webp

Source: pngtree.com

https://cdn.vectorstock.com/i/500p/24/23/ai-ethics-shield-icon-vector-58962423.jpg

Source: www.vectorstock.com

https://static.vecteezy.com/system/resources/previews/048/421/287/non_2x/scholarship-concept-graduation-cap-coins-and-graduation-letter-cartoon-illustration-design-educ
ational-achievement-learning-scholarship-education-flat-cartoon-flat-illustration-vector.jpg

Source: www.vecteezy.com



' IMAGE SOURCES

https://ucce.s3.eu-west-2.amazonaws.com/store/820a607b806bbda966de38/bcc65d1ac.png

Source: civicengagement.uchicago.edu

https://www.outsourceaccelerator.com/wp-content/uploads/2023/06/Collaborative-workspace-Improving-teamwork-and-employee-experience.png

Source: www.outsourceaccelerator.com

https://www.adelphi.edu/wp-content/uploads/2025/07/Teacher-in-front-of-classroom-1024x576.png

Source: www.adelphi.edu

https://arc-group.com/wp-content/uploads/2024/12/nusantara-june-2024-780.jpg

Source: arc-group.com

https://suetravels.com/wp-content/uploads/2025/07/Makassar-40-650x488.jpg

Source: suetravels.com




