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n POKOK PIKIRAN UTAMA

PTS: BUKAN PELENGKAP

TETAPI TULANG PUNGGUN
AKSES PENDIDIK N TINGGI NASIONAL

Perguruan Tinggi Swasta bukan pelengkap sistem
pendidikan tinggi, tetapi tulang punggung akses
pendidikan tinggi nasional.

E’TS mencakup lebih dari 60 PTS

5% total perguruan tinggi pada 2024
di Indonesia.

TUNTUTAN YANG TINGGI

= Meningkatkan mutu pendidikan

» Menghasilkan riset dan inovasi
= Berdaya saing global
= Mendorong relevansi dan kontribusi sosial

Kontribusi besar PTS beium sebanding dengan dukungan fiskal. afirmasi SDM,
altses riset, dan sistem insentif negara.

403 PTS

pada 2025 memilih dan percaya pada PTS

TETAPI, ADA PARADOKS YANG HARUS KITA AKUI

Kuat PTS,
Kuat Pendidikan Tinggi,
Kuat Indonesia

PTS adalah tulang punggung
pemerataan akses, inovasi sosial,
dan penggerak kemajuan bangsa.

Jutaan Mahasiswa

sebagai jalan meraih masa depan.

menunjukkan komitmen negara yang
semakin menguat.

SUMBER DAYA YANG TERBATAS
» Dukungan fiskal jauh lebih kecil

» Afirmasi dan pengembangan SDM terbatas
» Akses riset, hibah, dan kolaborasi masih sempit

= Sistem insentif negara belum berpihak

Sudah saatnya negara melihat PTS

sebagai mitra strategis, bukan pihak kedua.



DATA KUNCI PENDIDIKAN TINGGI DAN SDM DOSEN

Gambaran Utama Pendidikan Tinggi Indonesia dan Sumber Daya Manusia Dosen (Data Terbaru)

;; 1. JUMLAH DOSEN INDONESIA MENURUT JABATAN AKADEMIK .|| 2. INDIKATOR PENTING PENDIDIKAN TINGGI & SDM DOSEN

P ol . y Lebih dari 95% perguruan tinggi
@ Asisten Ahli G Dominasi PTS di Indonesia adalah PTS.

TOTAL DOSEN 85 744 dosen (Kemdiktisaintek)”
i3 31 (] 0 26 ’ Lektor IPM Indonesia 2024 75,02; naik dari 74,39 pada 2023.
115.702 dosen (Badan Pusat Statistik Indonesia)®
dosen lzda
. @ Lektor Kepala Harapan Lama 13,21 tahun.
menurut Statistik 33.352 dosen Sekolah 2024 (Badan Pusat Statistik Indonesia)®
Pendidikan Tinggi 2023 =
yang Cﬁ”‘_”“'“ d"ﬁ‘lam @ Profesor f @ Rata-rata Lama 8,85 tahun.
analisis publik. 11.252 dosen Sekolah 2024 (Badan Pusat Statistik Indonesia)®
(detiknews)’
. Ada laporan 42,9% dosen menerima
Persentase berdasarkan total +331.026 dosen Kesejahteraan pendapatan di bawah Rp3 juta/bulan;
dosen isu ini terutama tajam pada dosen
non-ASN/PTS.
(tempo.co)®
TOTAL DOSEN INDONESIA DISTRIBUSI JABATAN AKADEMIK DOMINASI PTS IPM INDONESIA 2024 HARAPAN & RATA-RATA KESEJAHTERAAN DOSEN

LAMA SEKOLAH 2024

. . . . Asisten Ahli 85.744 (25,9%) . : / : 1 3,21 Ak doszr;mgt:e(ima
I I I endapatan
..‘ @ Lektor 115.702 (35,0%) o . I I = Harapan Lama Sekolah 42,9% Zi bawI:h

1331 _026 . Lektor Kepala 33.352 (10,1%) >95% 75,02 : 8’85 tahun e

dosen perguruan tu-"ggl naik dari 74,39 4 Rata-rata Lama Sekolah
o . - @ Profesor 11.252 (3,4%) di Indonesia pada 2023. Isu ini terutama tajam pada
Statistik P(edndflkan ';':ﬂggl 2023 adalah PTS. . 4 i dosen non-ASN/PTS.
etiknews, ahogas 2 adan Pusat Statisti (Badan Pusat Statistik Indonesia)®
(Kemdiktisaintek) IRlaRaaiay8 (tempo.co)*
Sumber: 1 detiknews - Kinerja Dosen Membutuhkan Insentif, Bukan Efisiensi (2023) | 2 Kemdiktisaintek — Program Penguatan Perguruan Tinggi Swasta TA 2026 (2024) | 3 Badan Pusat Statistik Indonesia -

IPM Indonesia 2024 (15 Nov 2024) | 4 tempo.co - Layakkah Gaji Dosen? (2020)



3. ANALISIS KRITIS KESENJANGAN PTS DAN

A. KESENJANGAN PENDANAAN B. KESENJANGAN SDM DOSEN

Masalah utama bukan hanya jumlah dosen, tetapi struktur mutu
PTN dan karier akademik.
- Akibatnya, PTS kecil-
- b - o menengah di daerah STRUKTUR PROFESOR DI INDONESIA
menghadapi tekanan
| @ H | H ganda: harus menjaga PROEESOR y” ) e Qe
" keterjangkauan biaya i -..
: Eu::ngan APBN * Bertumpu pada kuliah, tetapi juga 252 | FOTALDOSEN
ETORESIY UKT/SPP mahasiswa dituntut menaikkan (= 3,4%) 331.026
= Exagreiiaficnes] * Yayasan mutu dosen, akreditasi, =
| © Akses lebih kuat ® Kemampuan pasar riset, dan digitalisasi.
terhadap skema riset Jika profesor sekitar 11.252 dari 331.026 dosen, proporsinya hanya
5 KESENJANGAN sekitar 3,4%. Ini menunjukkan puncak karier akademik masih sempit,
L PTS DAN PTN birokratis, dan belum merata, terutama di PTS.

Tantangan Struktural

C. KESENJANGAN KESEJAHTERAAN

untuk Pemerataan dan

Daya Saing Indonesia masih menghadapi tantangan serius dalam mutu SDM.

-ﬂﬂm GLOEAL INNOVATION INDEX 2025

Kesejahteraan dosen
PTS sangat heterogen. I'—z'l Permendikbudristek

=
yang Perlu Dicatat D. KESENJANGAN DAYA SAING INTERNASIONAL

e
untuk mendorong pemerataan mutu dan daya saing PTS di Indonesia. KEBIIAKAN TATA KELOLA KOLABORASI DAYA SAING
AFIRMATIF KUAT MULTIPIHAK NASIONAL

P
Kesenjangan pendanaan, SDM dosen, kesejahteraan, dan daya saing internasional membentuk lingkaran tantangan = @ ' ‘ _/
o ILLREABERR ot uktural yang saling terkait. Diperlukan kebijakan afirmatif, penguatan tata kelola, dan kolaborasi multipihak il 03 _._._ll_
N

No. 44 Tahun 2024
H | sker Indonesia masih jauh di bawah rata-rata OECD H Capital
PTS BESAR menekankan pentingnya H e
memperoleh penghasilan dosen di atas H |
: kebutuhan hidup minimum. H [ PERINGKAT
penghasilan layak. | \ INDONESIA 36 6 3 59 3 8 3 INDONMNESIA
- — | || 92
PTS KECIL | RATA-RATA
Banyak dosen menerima Implementasinya masih OECD 472 476 485 . dari-139 Hiegars
SRfImednh, hones bahasis e L ‘(5 mber: education.cecd.on )_ . (Sumber: WIPO)
iliki - . ul o X K T
SKS atas: tif:lak :"Iel'l‘:(lhk; pengawasan dan afirmasi. gps g FLI LMD +
Jaminan Karier yang kuat. —=
Ini berarti pendidikan tinggi, termasuk PTS, harus diposisikan sebagai \|
(Sumber: Database Peraturan | JDIH BPK) o instrumen strategis peningkatan produktivitas nasional, bukan sekadar penyedia ijazah. )
8 /
™




MEMPERLUAS AKSES
PENDIDIKAN TINGGI

PTS memperluas akses
pendidikan tinggi, terutama

bagi kelompok menengah-bawah,
pekerja, daerah non-metropolitan,
dan mahasiswa yang tidak
tertampung PTN.

o MENYEDIAKAN SDM LOKAL

PTS menyediakan SDM lokal,
terutama guru, perawat, tenaga
kesehatan, tenaga hukum,
ekonomi, teknik, dan sosial

di daerah.
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KONTRIBUSI
STRATEGIS PTS

Perguruan Tinggi Swasta (PTS)
berperan penting dalam memperluas
akses, meningkatkan kualitas hidup

masyarakat, menyediakan SDM
lokal, menjadi mitra pembangunan
. daerah, dan menjaga demokratisasi ¢
pendidikan tinggi di Indonesia. P 4

.\. Banyak PTS hadir di wilayah

P

e MENINGKATKAN IPM

PTS meningkatkan IPM,
karena akses pendidikan
tinggi berdampak pada
dimensi pengetahuan,

\ produktivitas, dan

\ mobilitas sosial.

MENJADI MITRA
PEMBANGUNAN DAERAH

yang tidak memiliki PTN besar,
sehingga menjadi mitra strategis
pemerintah daerah dalam
mendorong pembangunan
ekonomi, sosial, dan budaya.

2
6 MENJAGA DEMOKRATISASI PENDIDIKAN

Tanpa PTS, akses pendidikan tinggi akan sangat elitis
dan terkonsentrasi. PTS menjaga demokratisasi
pendidikan sehingga kesempatan meraih pendidikan
tinggi lebih merata bagi seluruh lapisan masyarakat.

.

‘\
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PTS adalah pilar penting pendidikan tinggi Indonesia untuk pemerataan akses,
peningkatan kualitas SDM, dan kemajuan bangsa yang inklusif dan berkeadilan.




5. ISU KEBIJAKAN UTAMA

Masalah pokoknya bukan PTS tidak mau bermutu, tetapi ekosistem kebijakan belum sepenuhnya adil.
Negara memberi mandat mutu yang sama kepada PTS dan PTN,
tetapi tidak selalu menyediakan dukungan yang proporsional.

RUMUSAN MASALAH KEBIJAKAN

Bagaimana negara dapat membangun kebijakan afirmatif yang adil bagi PTS
agar mampu meningkatkan mutu SDM dosen, tata kelola, riset, akreditasi,
kesejahteraan, dan kontribusi terhadap daya saing bangsa?

.

1. KONDISI SAAT INI: 2. ARAH KEBIJAKAN: 3. HASIL YANG DIHARAPKAN
KETIDAKSEIMBANGAN EKOSISTEM KEBIJAKAN AFIRMATIF YANG ADIL

Prinsip: KEADILAN - PROPORSIONALITAS - KOLABORASI - AKUNTABILITAS
1. Penguatan SDM Dosen \ [
+ Beasiswa studi lanjut 52/53 \ i A\
— |
= Insentif dosen berkualifikasi HEH _,-I
akademik & profesional ;

2. Penguatan Tata Kelola
« Pendampingan tata kelola
= Digitalisasi & sistem

0 Akses SDM unggul lebih besar

Fasilitas, infrastruktur, dan
laboratorium lebih lengkap

@ Akses program riset & inovasi
lebih luas

@ Branding & daya tarik calon
mahasiswa lebih kuat

PTN PTS
.. A
il ERE
@ Dukungan pendanaan besar MANDAT @& Pendanaan terbatas
dan berkelanjutan MUTU (bergantung pada SPP)
SAMA

@ Kesulitan rekrutmen & retensi
dosen berkualitas

e ** @ Fasilitas & akses teknologi

terbatas

AKUNTABILITAS.

Akses danaan riset
SAMA o P

dan kemitraan terbatas

@ Daya tarik & kapasitas
promosi terbatas

Hasil: Banyak PTS berjuang memenuhi standar mutu dengan sumber daya
terbatas, sehingga kesenjangan mutu melebar dan daya saing bangsa terhambat.

* Program dosen tamu/
kolaboratif

5. Kesejahteraan dan
Keberlanjutan

« Dukungan peningkatan

kesejahteraan dosen
= Skema matching fund

= Kemudahan akses
pembiayaan berbunga
rendah

KEBIJAKAN

1 AFIRMATIF

UNT'Z PTS
[ 4

> S iy /p/

eholr

4. Percepatan Akreditasi
dan Mutu

* Bantuan penyusunan dokumen & pendampingan

+ Insentif capaian akreditasi unggul/Baik Sekali

= Peningkatan kapasitas auditor & asesor
berbasis regicnal

©)

penjaminan mutu internal

= Insentif kinerja kelembagaan

)

3. Penguatan Riset
dan Inovasi

= Skema hibah riset
kompetitif untuk PTS

« Fasilitasi kolaborasi
riset & hilirisasi

0 k> B ©

+ Akses ke infrastruktur
bersama

&

e

SDM dosen meningkat
Kualifikasi, kompetensi, dan produktivitas
dosen PTS naik signifikan.

Tata kelola kuat dan akuntabel
PTS dikelola secara profesional, transparan,
dan berkelanjutan.

Riset dan inovasi berkembang
Kontribusi PTS pada ilmu pengetahuan,
teknologi, dan solusi bangsa meningkat.

Akreditasi dan mutu meningkat
Lebih banyak PTS terakreditasi Unggul/
Baik Sekali secara berkelanjutan.

Kesejahteraan membaik
Dosen dan tenaga kependidikan lebih
sejahtera dan termotivasi.

Kontribusi pada daya saing bangsa
Lulusan berkualitas, inovasi, dan pengabdian
masyarakat memperkuat daya saing
nasional.

4. ENABLER KEBIJAKAN (KONDISI PENDUKUNG)

Komitmen politik & regulasi
berbasis keadilan dan data

Pendanaan berkelanjutan,

=
=
S= transparan, dan berbasis kinerja

l@‘

Kemitraan multipihak
(PTN-PTS, industri, pemerintah,
komunitas, alumni)

Sistem data & informasi
terintegrasi untuk pengambilan
keputusan berbasis bukti

Tea®

L L 34 Penguatan LLDIKTI sebagai fasilitator,
pembina, dan quality assurance




6 REKOMENDASI KEBIJAKAN

Penguatan Perguruan Tinggi Swasta (PTS) untuk Dosen, Institusi, dan Pembangunan Daerah

S
Dana Afirmasi Nasional Penguatan SDM PTS Dampak Utama:
Pemerintah perlu membentuk skema khusus: Dana Afirmasi _— SDM dosen meningkat,
SDM PTS untuk studi doktoral, postdoctoral, sertifikasi I l I riset berkembang,
kompetensi, pelatihan Al/digital pedagogy, hibah riset pemula, ._ daya saing PTS naik.
dan percepatan jabatan fungsional. . '3 P,
. ; - " B
Skema matching fund yang lebih adil ® Dampak Utama:
Matching fund jangan hanya menguntungkan kampus besar. | @ @ Akses pendanaan lebih adil,
PTS kecil-menengah perlu afirmasi: bobot penilaian berbasis . .‘ pemerataan mutu antar PTS,
kebutuhan, wilayah, dampak sosial, dan kemampuan awal institusi. dampak sosial lebih luas.
- 2
Reformasi karier akademik dosen PTS — Dampak Utama:
® A Perlu layanan satu pintu percepatan jabatan fungsional dosen PTS, i - = Jal:jff: f‘ézgs”:"::l T;e?tlggk;t'h
klinik profesor, pendampingan publikasi, dan pembiayaan —= 0 P e e s OIS,
TUJUAN UTAMA publikasi bereputasi. — reputasi institusi meningkat.
Meningkatkan kualitas SDM dosen,
kesejahteraan, daya saing institusi, = : VI i
dan kontribusi PTS bagi Standar minimum kesejahteraan dosen PTS ® e Dampak Utama:
pembangunan daerah dan Negara perlu menetapkan dan mengawasi standar minimum - [T Kesejahteraan dosen membiaik,
keseiaht kat v penghasilan dosen tetap PTS, minimal setara upah layak regional retensi dosen meningkat,
esejahteraan masyarakat. \ ditambah kormponen profesional dosen: tridarma, riset, kualitas tridarma meningkat.
pengabdian, dan pembimbingan. o
T A}‘hl Insentif pajak dan fiskal untuk yayasan penyelenggara PTS P - Dampak Utama:
— Yayasan yang menaikkan gaji dosen, membiayai studi S3, - I I p— Investasi yayasan meningkat,
— membangun laboratorium, dan meningkatkan akreditasi @ kualitas fasilitas dan SDM naik,
P— sebaiknya mendapat insentif fiskal. L ——e akreditasi dan reputasi ”‘e”'“gkat/'
e . M g
® . ® Prioritas PTS dalam peningkatan IPM daerah Dampak Utama:
Pemerintah daerah perlu memasukkan PTS sebagai mitra resmi | /\/. IPM daerah meningkat,

‘ ‘ dalam program peningkatan IPM: beasiswa daerah, riset kebijakan s 2 . kemitraan daerah-PTS kuat,
lokal, penguatan UMKM, kesehatan masyarakat, literasi digital, @ ™ dampak nyata bagi masyarakat.
dan inovasi desa. syl )

PRINSIP Berkeadilan / Berdampak Transparan & Akuntabel e@®e Kolaboratif Berkelanjutan
PELAKSANAAN memperhatikan kebutuhan | ‘0, fokus pada outcomes : l;‘ \\ pengelolaan dana , '.‘ sinergi pusat, daerah, | membangun kapasitas
dan kemampuan awal PTS | dan manfaat nyata : ‘% terbuka dan terukur : PTS, dan masyarakat | jangka panjang
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PESAN PENUTUP SEMINAR

Meningkatkan mutu PTS bukan sekadar membantu
kampus swasta, tetapi memperkuat fondasi kecerdasan bangsa.

o =

AKSES PENDIDIKAN
TINGGI MELUAS

Lebih banyak masyarakat
mendapat kesempatan
mengenyam pendidikan tinggi

yang berkualitas.

.

o

—
IPM MENINGKAT
dan berkualitas mendorong

peningkatan Indeks
Pembangunan Manusia.

Pendidikan yang lebih merata

AR

DOSEN LEBIH
SEJAHTERA
Kampus yang kuat mampu

memberikan kesejahteraan

yang lebih baik bagi dosen
dan tenaga kependidikan.

KUALITAS PENDIDIKAN
LEBIH BAIK

Pembelajaran, riset, dan

pengabdian masyarakat

menjadi lebih bermutu
dan berdampak.

. )

MUTU PTS YANG KUAT ADALAH INVESTASI STRATEGIS

DAYA SAING INDONESIA
LEBIH KOKOH

SDM unggul dan inovatif
lahir dari pendidikan tinggi
yang kuat, membawa Indonesia
bersaing di tingkat global.

UNTUK MASA DEPAN BANGSA YANG CERDAS, SEJAHTERA, DAN BERDAYA SAING.



